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O QUE SAO SIMBIOSES INDUSTRIAIS?
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APRESENTACAO DO PROJETO EPR.COLAB

Com o Projeto EPR.COLAB pretende-se
estabelecer os processos sistematicos e
integrados conducentes ao modelo de
simbioses industriais, internalizando-os
na atividade corrente da AEPR.

O sistema de gestao resultante permitira
reforcar continuamente as interagoes
entre empresas e a ado¢ao de melhores
praticas na gestao de recursos, W
contribuindo assim ndo so para uma SIMBIOSES INDUSTRIAIS
maior, mas também para a

competitividade das empresas do EPR e

para o desenvolvimento social da regiao

onde se insere.

a EPR
A Colab




OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO EPR.COLAB

?<"‘; j - 1. Desenvolvimento e implementacao de modelo de gestao para as Si
: )‘ : = no EPR com base em aplicacao pratica
Q 2. Avaliacao da viabilidade técnica e econdmica da implementacéo de
o um modelo de gestao de Sl no EPR

3. Avaliacao e divulgacédo das mais-valias econdmicas, ambientais e

o0
? m % sociais da implementacao de Sl no EPR
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ABORDAGEM DO EPR.COLAB

A concretizacao do middle-out num sistema
de gestao para as simbioses industriais requer

* uma atividade continua junto as empresas
(componente bottom-up) como forma de
as organizar na identificacao e exploragao
de oportunidades; e

* uma interface eficaz com as
administracdes central, regionais e locais —
APA, MAMB, CCDRs, CIM, Municipios —
como forma de identificar e resolver
barreiras ao desenvolvimento de
simbioses (componente top-down)

@\EPR

Inclui esforgos junto das
administracdes centrais e
regionais
Reconhecimento de ZER

ABORDAGEM TOP-DOWN

ABORDAGEM MIDDLE-OUT

ABORDAGEM BOTTOM-UP




METODOLOGIA DO PROJETO EPR.COLAB

Diagnéstico e Analise Preliminar

Contacto com stakeholders
(workshops)

Reunides de trabalho com as empresas

Avaliacdo do potencial de SI

Reunides de facilitagdo entre empresas

Implementacao

Avaliagdo e Monitorizagao

Procura por novas simbioses

* |dentificacéo de potenciais sinergias entre empresas
* |dentificac&o de prioridades para a regiao

* Lista de potenciais/ empresas interessadas
* On-site partilha de informacdes entre participantes
* Disseminacéao dos objetivos

* Informacao das entradas-saidas de recursos
* Definicdo de prioridades estratégicas

* Identificacéo de potenciais Sl para cada empresa
* Relatorio de potencial para as empresas incluindo
analises econémica, ambiental, regulatéria e técnica

* Promocao de reunides 1:1
* Facilitacdo/mediacéo de acordos entre empresas

* Acompanhamento e mediacdo de possiveis
constrangimentos as simbioses estabelecidas

* Relatério de acompanhamento com indicadores
* Identificac&o de oportunidades de melhoria
* |dentificac&o de missing links



ETAPAS DO EPR.COLAB

DIAGNOSTICO E ANALISE . REUNIOES DE TRABALHO COM
PRELIMINAR WORKSHOPS PUBLICOS EMPRESAS

Compdem os trabalhos
preparatorios que envolvem
aspetos como identificacao e
caracterizagao das empresas e
contexto regional, o
planeamento das atividades,
etc.

Permite estabelecer uma
primeira visao do potencial de
sinergias entre empresas
(p.ex. 179 para o EPR e regiao
circundante)

E realizado sem interacdo
direta com os stakeholders

Tém como principal objetivos
dar a conhecer o projeto e
reportando sobre a sua
evolugdao e motivar as
empresas a envolverem-se no
processo;

Envolvem geralmente todos
os stakeholders, ndao so6 as
empresas

Permite uma primeira
comunicagdo entre empresas
e a recolha de contributos de
nivel estratégico (p.ex., para
analise SWOT)

Elemento critico para o
sucesso de qualquer Projeto
de Simbioses Industriais

Estas reunides de trabalho
terao um numero limitado de
participantes (entre 20 e 40)
e sao praticamente exclusivos
para as empresas

Os facilitadores fornecerao
ferramentas de apoio que
deverao ser preparadas pelas
empresas previamente a
reuniao (p.ex., listagem de
materiais)

Poderao ser realizadas varias
reunioes de trabalho,
dependendo do tamanho dos
grupos e da interacao




ETAPAS DO EPR.COLAB

AVALIACAO DO POTENCIAL DE ~ - = =
SIMBIOSES INDUSTRIAIS REUNIOES DE FACILITACAO IMPLEMENTACAO / AVALIACAO

Com base na informacao das
fases anteriores, estima-se o
potencial de recursos
trocados e de partilha de
servicos e infraestruturas, por
empresa

Este potencial é traduzido em
beneficios econdmicos,
ambientais e sociais através
de metodologias de avaliagao
(p.ex. ACB e ACV)

E realizado sem interacdo
direta com os stakeholders

Por forma a garantir o
seguimento das potenciais S|
identificadas, os facilitadores
promoverao e participarao
reunides entre empresas
(1:1)

Este processo permite
também refinar as etapas
anteriores, identificando
potenciais limitagdes
metodoldgicas ou aspetos
por explorar

Permite acompanhar a
implementacao de Sl e
medidas de eficiéncia coletiva

Serdo produzidos relatérios /
indicadores de sucesso,
facilmente comunicados para
os stakeholders

Serao também identificados
0s constrangimentos
verificados e as possiveis
acoes corretivas

Os resultados serao
comunicados as
administracdes locais,
regionais e nacionais como
forma de resolver barreiras
ao desenvolvimento de
simbioses

EPR




O DESAFIO PARA AS EMPRESAS

Informacgao sobre oportunidades de
partilha de NG St

* Materiais: biomassa, embalagens de

olastico i
* Energia: biogds, calor excedentdrio .
* Infraestruturas: acessos, —
* Logistica: armazéns e transporte —
* Qutros: servicos de vigilancia, - -

vvvvvv

Informacgao sobre como dinamizaras 0 ol R
oportunidades de partilha

de servigos de especi e.g
empotencisl 1 [ [ Muito otencial
stratégias para promogio de simbioses

* C(lassificar diferentes estratégias

guanto ao potencial
* |dentificar outras oportunidades na
regiao

EPR
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