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AVALIAGCAO POTENCIAL ESTRATEGICO DO EPR

Perspetiva Histérica

Contexto Socioecondmico da Chamusca
Avaliagdo Estratégica EPR
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Contexto Socioecondmico da Chamusca
Avaliacdo Estratégica EPR

taxa de desemprego com evolugao desfavoravel crescimento da representatividade da industria no tecido
10,1%:2001 para 11,6% em 2011 empresarial | 83:2007 para 95:2012
residuos (2012): 115 trabalhadores | 9 empresas residuos (2012): 28 M Euros (VN)
(ainda) predominio do ensino basico 96% microempresas

EPR referido: PROVT | PORAlentejo 2020 | RIS3 Alentejo | Leziria
2020 | PDM Chamusca

gestdo de
residuos |
39%
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perfil industria transformadora

Instalagdao dos CIRVER e know-how existente despoleta criacao EPR

Perspetiva Historica do EPR

* Regime juridico dos CIRVER
(DL n.° 3/2004)

Municipio da Chamusca Unico
que reunia todas as condigdes
necessarias

PDM com 1800 ha de area
industrial na freguesia da
Carregueira
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Periodo 2004-2008

Perspetiva Histérica

+ Regime juridico dos CIRVER
(DL n.° 3/2004)

Municipio da Chamusca unico
que reunia todas as condigdes
necessarias

PDM com 1800 ha de area
industrial na freguesia da
Carregueira

2004 2006 2008 2010

« Projeto de colaboragédo com o
IST para desenvolvimento da
visdo de Eco Parque Industrial
assente no conceito de
Simbiose Industrial

2012

2014

2016

u IO
2018

Projeto com o IST estabelece as bases para o EPR

Perspetiva Histérica

Principais Recomendagdes:

1.

Constituicao da Entidade Gestora do EPR,
composta pela administragdo local, entidades
ancoras (nomeadamente Resitejo e CIRVER), e
associacdo empresarial local (nomeadamente
NERSANT);

Desencadear o processo de reconhecimento
de Area de Localizagdo Empresarial Local (ALE,
DL n.2 70/2003), destinada a aglomerados
empresariais promovidos e geridos por uma
entidade gestora, que facilita processos de
licenciamento

Prestar servigos de apoio as empresas
instaladas, em regime de exclusividade
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Projeto com o IST estabelece as izases para ¢ EPR

Perspetiva Histérica

Periodo 2008-2011

Avaliagdo Estratégica EPR

Regime juridico dos CIRVER (DL

n.° 3/2004)

Municipio da Chamusca unico que

reunia todas as condigdes Inauguragio dos CIRVER
necessarias

PDM com 1800 ha de area

industrial na freguesia da

Carregueira Publicagio do DL n.°210/2009,
que estabelece os MOR

Publicagdo do RGGR,
com defini¢do de conceitos
como subproduto e FER

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Publicagéo de Costa (2011)
onde ¢ identificado o potencial
de simbioses industriais na
Regido da Leziria do Tejo
Projeto de colaboragédo com o IST
para desenvolvimento da visdo de
Eco Parque Industrial assente no Criagao Associagao EPR
conceito de Simbiose Industrial ~ Proposta Centro Competéncias em Matéria de
Residuos (CARE), desenvolvida pelo IST, CM
Chamusca e NERSANT
Adeséo a rede Europeia de Living Labs — projeto
ECOLivingLab@Chamusca
Candidatura do Projeto AMBINOV no ambito do
PROVERE (QREN)
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Instalacdao de 12 novas empresas no EPR entre 2004 e 2010
Perspetiva Histérica
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AMBINOQV pretendia consolidar a visao do EPR como Eco Parque

Perspetiva Histérica

AMBINOV - Solugdes Inovadoras em Ambiente, Residuos e Energias Renovaveis
* Apresentada em 2008 e aprovada em 2009

¢ Tinha como objetivos
1. Aumentar a competitividade territorial, valorizando economicamente os recursos endégenos e
as especificidades do territério

2. Fomentar a emergéncia de redes e parcerias, numa ldgica de cooperagdo, visando a eficiéncia
colectiva

3. Promover as actividades ligadas a Inovagdo e ao Conhecimento e fomentar o
empreendedorismo

* Previa 22 iniciativas, 8 das quais projetos ancora. Estes Ultimos representavam um investimento
global previsto de 46.141.527€, 840.000 € correspondiam a investimento publico

* Face a crise econdmica, a incapacidade de executar a componente de fundos préprios acabou por
inviabilizar a generalidade das a¢des do AMBINOV




Outras Iniciativas para o EPR

Perspetiva Histérica

CARE - Centro de Competéncias em Ambiente e
Residuos

*  Desafio langado pela NERSANT — Associagdo Empresarial da
Regido de Santarém, em conjunto com a CMC, IST, CIMLT e os
CIRVER, para desenvolver uma rede de conhecimento dedicada a
tematica da gestdo de residuos e de simbioses industriais

ECOLivingLab@Chamusca

*  Considerando as caracteristicas particulares do projeto EPR, em
que seria promovido o desenvolvimento de solugdes de parceria
entre utilizadores e produtores de servigos/tecnologias para o
fecho de ciclos de recursos, a CIMLT desafiou a CMC a aderir a
esta rede

«  Com arecessdo econémica e o desinvestimento no programa
AMBINOV, o momento associado ao LL esvaziou-se ndo tendo
sido executadas agBes nesse contexto desde entdo, levando a
que o projeto esteja considerado como “inativo” pela rede
ENoLL.

Periodo 2012-2016

Avaliagdo Estratégica EPR

Regime juridico dos CIRVER (DL
n.° 3/2004)

Municipio da Chamusca unico que
reunia todas as condigdes
necessarias

PDM com 1800 ha de area
industrial na freguesia da
Carregueira

Inauguragao dos CIRVER

que estabelece os MOR
Publicagdo do RGGR,
com defini¢do de conceitos
como subproduto e FER

2004 2006 2008 2010

Projeto de colaboragédo com o IST
para desenvolvimento da visdo de
Eco Parque Industrial assente no Criagao Associagao EPR
conceito de Simbiose Industrial

Chamusca e NERSANT

Adeséo a rede Europeia de Living Labs — projeto

ECOLivingLab@Chamusca

Publicagao do DL n.°210/2009,

Proposta Centro Competéncias em Matéria de
Residuos (CARE), desenvolvida pelo IST, CM

Publicagao do Plano de Agao
de Economia Circular, onde
as Simbioses Industriais sdo
referidas como fundamentais

*

P do Plano N:
de Gestao de Residuos, onde
as Sl séo referidas como agdes
prioritarias

2018

2012 2014 2016

Publicagéo de Costa (2011)
onde ¢ identificado o potencial
de simbioses industriais na - L
Regigo da Leziria do Tejo Rev gdo da ¢
EPR, com alteragdo de
estatutos e definigdo de Plano

Estratégico

>
Pedido de alteragdo ao PDM
e respetiva AAE para
afetacao de areas industriais

Candidatura do Projeto AMBINOV no ambito do

PROVERE (QREN)
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Sem crescimento significativo entre 2010 e 2015

Perspetiva Histérica

* O numero de empresas em operag¢ao
mantém-se em cerca de 15, mas
destacam-se as novas unidades para
residuos hospitalares mas também o
encerramento de algumas operagdes

e Cerca de 10-15 empresas mostraram
intengOes de se instalar no EPR

¢ Para além dos constrangimentos ao
investimento transversais ao pais, este
periodo caracterizou-se também por
dificuldades nos licenciamentos e na
afetacdo de terrenos

AVALIAGCAO POTENCIAL ESTRATEGICO DO EPR

Desafios e Oportunidades

02/12/2017



Principais desafios de ambito macro

Desafios

MACRO

acessibilidades condicionadas | niveis de desempenho de servigo abaixo do
recomendavel — risco, emissdes, ruido | IC3, trogo A23 com nova travessia Tejo
suspensas

alternativas de localizagao | parques de negécio do Vale do Tejo | Torres Novas,

Rio Maior e Cartaxo | infraestruturas, lotes, servicos comuns, gestdo comum, indices
de desempenho ambiental, boas acessibilidades | pré-licenciados

der e i com
is e i is | plano ial e de divulgag:

MESO

classificagdo zona industrial | constrangimentos desafetagéo terrenos e
licenciamento de empresas | ordenamento e desenvolvimento do parque
fragmentado | caréncia de atuagao de entidade gestora

analisar gbes para dinamizagao das agoes a classificagéo
ZER | aproxil doa de decisao | colaboragéo entre empresas e
camara | disseminagéo de informagao e i 40 com instituicd abli

relacionadas

MICRO

fomento a sinergias| dificuldades no acesso a informagéo | fraca interatividade
entre empresas EPR | sinergias espontaneas por complementaridade de servigos de
gestao de residuos e proximidade geografica | ligagdes comerciais apenas

caréncia de apoio técnico e agao assertiva | capacitagao associagao EPR |
promogao de dialogo e interagéo | barreiras de comunicagao e confianga

Principais desafios de ambito macro — Acessibilidades

Desafios
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Andlise SWOT - Forcas

Desafios e Oportunidades

FORGAS

Solugdes tecnoldgicas de gestédo de residuos de
ambito nacional (p.e. CIRVER, SOMOS Ambiente)

Crescente impacte econémico regional

Colaboragao virtuosa entre entidades publicas
locais e empresas

Participacdo e acompanhamento de entidades
externas (p.ex. Observatério dos CIRVER)

Conhecimento do projeto por grupos de interesse
com influéncia regional e nacional (p.e. APA, CCDR)

Andlise SWOT - Fraquezas

Desafios e Oportunidades

FRAQUEZAS

* Acessibilidades e infraestruturas

» Condicionantes ao nivel do planeamento
(desafetagdo REN, classificagéo zona industrial,
afetacéo de terrenos)

* Inoperagao da associagdo EPR

* Desconhecimento do projeto por grupos de
interesse com influéncia regional e nacional (p.e.
AEP, AIP, AICEP)

02/12/2017
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Andlise SWOT - Oportunidades

Desafios e Oportunidades

OPORTUNIDADES

« Valorizagédo do EPR como parque industrial
especializado, com vertente de sinergias e com
capacidade de expansao

« Experiéncias externas positivas (p.e. Kalundborg e
outros)

* Articulagédo com outros projetos industriais
regionais, como o Cluster Agricola do Ribatejo,
industria florestal e energias renovaveis

« Enquadramento nacional alinhado com o EPR
(Compromisso para o Crescimento Verde,
Estratégia de Especializagdo Inteligente Nacional
RIS3 CENTRO /ENEI, Estratégia de Economia
Circular)

Andlise SWOT - Ameacas

Desafios e Oportunidades

AMEACAS

» Parques industriais com reconhecimento ALE/ZER
na proximidade e com melhores condigdes
infraestruturais

« Instrumentos politicos de gestéo de residuos
condicionantes ao estabelecimento de sinergias
(p.e. TGR, taxas de licenciamento, prazos,
interpretagéo)

* Comunidade empresarial com resisténcia a
mudanga para modelos colaborativos

* Inexisténcia de um plano nacional de apoio a
sinergias, com metas e instrumentos politicos
definidos

02/12/2017
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FATORES ESTRATEGICOS

Desafios e Oportunidades

FATOR CONDIGOES INFRAESTRUTURAIS

DIAGNOSTICO

EPR deficitario em acessibilidades, zonamento
do parque, infraestruturagéo de lotes e
implementacgéo de servigos comuns

identificar infraestruturas criticas e
fatores de construcédo de base
acdes para classificagdo ZER
agdes de sensibilizagdo junto da
administragdo central para os
constrangimentos locais

plano de zonamento concretizavel para
o curto-médio prazo

PROMOGAO DE SINERGIAS

Promogao ativa de sinergias no EPR suspensa

Novo ciclo de investimento centrado na
economia circular representa uma oportunidade

Empresas ndo possuem cultura de interatividade
resultando em baixos indices de confianga

capacitagdo técnica da gestdo EPR

identificagdo de iniciativas economia
circular / simbioses industriais
atualmente em execugéo

identificacdo de oportunidades com as
empresas e grupos de interesse
regionais

FATORES ESTRATEGICOS

Desafios e Oportunidades

FATOR

DIAGNOSTICO

MECANISMOS DE INCENTIVO

Potencial apoio para a dinamizagéo do EPR
enquadrado no P2020

« Instrumentos regulatérios associados a

constrangimentos de desenvolvimento do EPR

Identificar oportunidades de
financiamento

Estreitar relagdes com observatério dos
CIRVER

Agbes de promocao junto de instituicdes
publicas e de financiamento
Apresentacéo de projeto com agentes
de mudanga nacionais (p.e. Ministério
Ambiente, Economia, Inovagéo)

COMUNICAGAO E DIVULGAGAO

Caréncia de uma estratégia concertada em torno
de atividades de divulgagao do projeto e das
empresas presentes junto de entidades publicas,
comunidade local e empresarial, nacional e
internacional

capacitagao técnica da gestdo EPR

plano de comunicagéo e de divulgagao
do projeto

presenga em féruns empresariais,
conferencias especialidade, redes de
conhecimento

sessdes de esclarecimento e divulgagéo

indicadores de desempenho e vigilancia
competitiva

02/12/2017
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Desafios e Oportunidades

Call to Action — Repsonder inquérito

AVALIAGCAO POTENCIAL ESTRATEGICO DO EPR

i s R

Potencial de Simbioses Industriais
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Rede de Potenciais Simbioses Industriais no EPR e regiao circundante

IDENTIFICADAS 179 SINERGIAS POTENCIAIS

POTENCIAL DE SIMBIOSES INDUSTRIAIS

57 atividades industriais com
potencial de complementaridade de
fluxos materiais na Chamusca e
concelhos vizinhos do distrito de
Santarém

fluxos principais: reutilizagao de 4guas
industriais | residuos minerais para
construgao | biomassa para
combustivel elou composto | uso de
gases de exaustdo (CO,) ou vapor de
4gua para energia, extragdo quimica,
aumento de produtividade

CAE 3511 prodiigao de energia
cede vapor de 4gualCO; para

exploragao agrieola CAE 0150

179 iais sinergias

considerando atividades EPR e
atividades complementares (dadoras e
recetoras de fluxos materiais &
energéticos)

Maioria das sinergias envolvem 12
atividades, destacando-se a Produgéo
de Eletricidade com Origem Térmica
(CAE 3511) e Valorizagéo de Residuos
Metélicos (CAE 3832)

6 tipologias de materiais “chave”
agua | arrefecimento, aquecimento,
processo (p.ex. adubos)
gases, vapor, eletricidade |
aquecimento, cogeragdo, processo
(p.ex. estufas, pecuéria)
biomassa | transformagzo (p.ex.
alimentagdo animal), combustivel,
composto, materiais construgao,
embalagens
lamas e minerais | materiais
construgao, filler, combustivel
quimicos | combustiveis, regeneragao,
materiais construgdo
reciclaveis | fluxos especificos com
mercado conhecido

oportunidades na ligagzo a redes
industriais j4 existentes na regiao,
sobretudo ligadas & industria agricola e
florestal

AgroCluster do Ribatejo
ACHAR
CIMLT

NERSANT

02/12/2017
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PAUSA PARA QUESTOES E INTERVENGOES

EPR.COLAB

Introducao ao projeto

02/12/2017
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Da Economia Circular as Simbioses Industriais

Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

Economia Circular

modelo econbémico que procura preservar O
valor acrescentado dos produtos o maximo de
tempo possivel, minimizando a produc¢édo de
residuos e, quando estes sdo inevitaveis,
procura devolver o0s recursos aos
processos produtivos para a criagdo de
valor

minimizagao | prevencgéo | reutilizagao | reparacao |
reciclagem | valorizagdo

0 modelo de economia circular.

Fonte: Adaptado de Agéncia Europeia do Ambiente, How can we
make our economy circular and resource efficient?.

Da Economia Circular as Simbioses Industriais

Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

Mas como se transita para a Economia Circular? As
simbioses industriais sdo amplamente apontadas
como uma estratégia chave na transi¢do para a EC.

* O residuo deve ser visto como um recurso
valioso quer para que o produz quer para quem
o pode utilizar, aproximando as duas partes de
forma a estabelecer simbioses industriais (SI)

e A procura de modelos colaborativas, como as
simbioses industriais, permite expandir os
ganhos competitivos, para la da esfera de
influéncia de uma sé empresa, sendo que os
ganhos cumulativos em rede serdo maiores do
que aqueles que uma empresa agindo
individualmente poderd alcangar.

Produtor
de Residuo

Industria A

Depende dos custos de
transporte e da qualidade
do residuo, e necessita de Reciclador
licenga de OGR ou
desclassificagdo do residuo

Com as distancias
encurtadas, aumenta a
viabilidade econémica da
valorizagdo

IndUstria B

Feedback permite ajustar
processos produtivos e
melhorar o ‘residuo’

02/12/2017
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Da Economia Circular as Simbioses Industriais

Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

Mas como se transita para a Economia Circular? As
simbioses industriais sdio amplamente apontadas
como uma estratégia chave na transigdo para a EC.

* A Agéncia Ambiental Europeia descreve as Sl
como modelo de negdcio inovador que permite
utilizar residuos como recursos e promover
ciclos intersectoriais e a criagdo de mercados
para as MPS

* A proposta do Ministério do Ambiente para o
Plano de Agdo para a Economia Circular (PAEC)
estabelece as redes de simbioses industriais
como uma das areas de intervencdo prioritarias

e

O que sao Simbioses Industriais?
Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

Podem ser definidas como um modelo de
negocio, auto-organizado, entre empresas
que cooperam para melhorar o seu
desempenho econémico e ambiental face a
constrangimentos/oportunidades dadas pelo
contexto onde se inserem.

Tipicamente, uma simbiose industrial envolve
uma colaboracao entre empresas
dissemelhantes no desenvolvimento de
solugbes que possibilitem a substituicao de
uma matéria-prima por um residuo, o
aproveitamento de um excedente energético
(p.e. calor, vapor de agua) ou mesmo a
partilha de um servico (p.e. informagéo,
transporte, tratamento de agua) com vista a
poupancga ou salvaguarda de recursos comuns.

02/12/2017
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Eco Parque de Kalundborg como referéncia internacional
Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

O que sao Simbioses Industriais?
Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

Um eco parque industrial (EPI) constitui-se como
uma comunidade de empresas ou atividades que
cooperam entre si e com a comunidade local,
através de um processo explicito, sistematico e
integrado, que procura garantir um uso eficiente
dos recursos disponiveis (informagao, materiais,
agua, energia, infraestruturas e habitat) que
conduza a ganhos econémicos, melhorias de
qualidade ambiental e uma criagao/distribuicdo
equitativa de emprego (ONU, 2011).

Estes processos necessitam de ser
estabelecidos, tipicamente pela entidade gestora
do EPI, por forma a garantir a transformacao de
um zona industrial tradicional numa
comunidade industrial efetiva, sustentada por
simbioses industriais.

02/12/2017
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Quais os beneficios das Simbioses Industriais?

Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

Maior eficiéncia no uso dos recursos -> maior

competitividade

e Aindustria transformadora gasta 53% do seu
volume de negdcios em matérias-primas, contra

12% de gastos com o pessoal

¢ Aredugdo do consumo de matérias-primas por
via da eficiéncia, mesmo que em percentagens
reduzidas, traduzir-se-4 num aumento
consideravel do valor disponivel nas empresas
para o investimento, criagdo de emprego e
expansdo da produgdo, melhorias da
renumeragdo dos trabalhadores e capitalizacdo

das empresas

Agricultura, produgéo animal, caca, floresta...

IndUstrias extrativas

IndUstrias transformadoras

Eletricidade, gés, vapor, 4gua quente e fria.

Captagdo, tratamento e distribuigao de

Construgdo

Comércio por grosso e a retalho; reparagdo...

Transportes e armazenagem
Alojamento, restauracio e similares
Atividades de informagdo e de comunicagio
Atividades imobilidrias

Atividades de consultoria, cientificas,

Atividades administrativas e dos servigos...

Educagio

Atividades de satide humana e apoio social

Atividades artisticas, de espetaculos,.

Outras atividades de servicos

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Custo das matérias consumidas e ativos bioldgicos por volume de

negécios (€/€)

B Custo das mercadorias vendidas por volume de negécios (€/€)

Quais os beneficios das Simbioses Industriais?
Introdugdo ao Projeto EPR.COLAB

Extragéo evitada de recursos virgens,
reducdo no uso de energia (elétrica e calor)
e substituicdo por recursos renovaveis
(p-ex., gas natural por biomassa)

Monitorizagao, controlo e enforcement
ambiental facilitado

Aumento da competitividade industrial e
atratividade para investimento externo,
partilha de servigos integrados e
consequente redugéo de custos, fomento de
redes de cooperagao

Criagdo de empregos, interagao facilitada
com as comunidades locais, divulgagao de
indicadores ambientais

02/12/2017
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EPR.COLAB

ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS

EPR.COLAB

Enquadramento e Objetivos

Com o Projeto EPR.COLAB pretende-se estabelecer os processos sistematicos e
integrados conducentes ao modelo de simbioses industriais, internalizando-os na
atividade corrente da AEPR.

O sistema de gestdo resultante permitira reforcar continuamente as interacoes entre

empresas e a adogdo de melhores praticas na gestdo de recursos, contribuindo assim

ndo s6 para uma maior, mas também para a competitividade das empresas do EPR e
para o desenvolvimento social da regido da Chamusca.

40

02/12/2017
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Objetivos Especificos do EPR.COLAB

Enquadramento e Objetivos

Site

, <"‘; : - 1. Desenvolvimento e implementagado de modelo de gestao para as Sl
H )‘ : - no EPR com base em aplicagao pratica
2. Avaliagao da viabilidade técnica e economica da implementagao de
a um modelo de gestado de Sl no EPR

3. Avaliacgao e divulgagao das mais-valias economicas, ambientais e
sociais da implementacao de Sl no EPR

a1

OBJETIVOS DA AEPR

Enquadramento e Objetivos

ESTATUTOS DA AEPR

Contribuir para o uso mais eficiente dos
recursos e para a transigdo para o
modelo de economia circular através da
produgéo limpa, eficiéncia dos processos e
a valorizagéo de residuos nas empresas
instaladas no Eco Parque do Relvao.

Reforgar a articulaggo de atores e
iniciativas, promovendo parcerias,
projetos e dindmicas de eficiéncia
coletiva, como seja uma rede de
simbioses industriais entre as empresas
instaladas para a obtengéo de beneficios
ambientais e econémicos

Artigo 3° dos Estatutos da AEPR

PLANO ESTRATEGICO DA AEPR

A Associagéo deve assumir a promogéao de
aglOes concretas orientadas para a
construgdo e dinamizagédo da rede e que, de
preferéncia, passem a “fronteira” do préprio
EPR. S6 assim este podera ser considerado
um motor de desenvolvimento de um
ecossistema industrial regional, com mais
valias ambientais, economicas e sociais.

Eixos ‘Sinergias’ do Plano Estratégico 2017-27 da
AEPR

Mais informagédo em www.aepr.pt

a2

02/12/2017
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AEPR COMO ENTIDADE PRIVELIGIADA PARA A PROMOGAO DAS SI

Enquadramento e Objetivos

A presenga de empresas, de associagdes e da administragdo local é pilar da AEPR e constitui uma das
maiores forgas para a implementagdo de estratégias concretas de simbioses industriais. Acresce a articulagdo
com a sociedade civil e a Administra¢do Central, que tem permitido avan¢ar com a dinamizag¢do do EPR

Sociedade Civil

Empresas Administragao Local

Associagoes Administragdo
Empresariais Central
43

EPR.COLAB

METODOLOGIA
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ETAPAS DO EPRCO LAB Inclui esforgos junto das
administragdes centrais e
Metodologia regionais

Reconhecimento de ZER

A concretizagdo do middle-out num
sistema de gestao para as simbioses

industriais requer ABORDAGEM TOP-DOWN

* uma atividade continua junto as
empresas (componente bottom-up)
como forma de as organizar na
identificagdo e exploracao de
oportunidades; e ABORDAGEM MIDDLE-OUT

* uma interface eficaz com as
administragdes central, regionais e
locais — APA, MAMB, CCDRs, CIM,
Municipios — como forma de
identificar e resolver barreiras ao ABORDAGEM BOTTOM-UP
desenvolvimento de simbioses
(componente top-down)

45

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

Metodologia

1 - Construgao da rede de contactos

2 - Workshops

3 - Mapeamento dos recursos

4 - Sistema de Gestao SYNERGie

5 - Facilitagcdo de sinergias

6 - Monitorizagao

46
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REFERENCIAS INTERNACIONAIS

Metodologia

1 — Caracterizagao do Potencial de S|

2 — Analise Preliminar (Screening)

3 — Identificagao de Parcerias
(Matching)

4 — Analise de modelo e viabilidade de
negocio

5 — Mediagao e Facilitagao

a7

ETAPAS DO EPR.COLAB

Metodologia

Diagndstico e Andlise Preliminar

Contacto com stakeholders
(workshops)

ReuniBes de trabalho com as empresas

Avaliagdo do potencial de SI

o
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Reunides de facilitagdo entre empresas 3
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Implementagdo

Avaliagdo e Monitorizagdo

« Identificagdo de potenciais sinergias entre empresas
« Identificagdo de prioridades para a regido

« Lista de potenciais/ empresas interessadas
« On-site partilha de informagdes entre participantes
« Disseminagao dos objetivos

« Informag&o das entradas-saidas de recursos
« Definigéo de prioridades estratégicas

« Identificagédo de potenciais S| para cada empresa
« Relatério de potencial para as empresas incluindo
analises econdmica, ambiental, regulatdria e técnica

« Promogéo de reunides 1:1
« Facilitagdo/mediagéo de acordos entre empresas

« Acompanhamento e mediagdo de possiveis
constrangimentos as simbioses estabelecidas

« Relatério de acompanhamento com indicadores
« Identificagcdo de oportunidades de melhoria
« Identificacdo de missing links

a8
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ETAPAS DO EPR.COLAB

Metodologia

DIAGNOSTICO E ANALISE . REUNIOES DE TRABALHO COM
PRELIMINAR LlishelalL el ARk EMPRESAS

¢ Compd&em os trabalhos
preparatdrios que envolvem
aspetos como identificacdo e
caracterizagdo das empresas e
contexto regional, o
planeamento das atividades,
etc.

* Permite estabelecer uma
primeira visdo do potencial de
sinergias entre empresas
(p.ex. 179 para o EPR e regido
circundante)

» Erealizado sem interagio
direta com os stakeholders

Tém como principal objetivos
dar a conhecer o projeto e
reportando sobre a sua
evolugdo e motivar as
empresas a envolverem-se no
processo;

Envolvem geralmente todos
os stakeholders, ndo soé as
empresas

Permite uma primeira
comunicagdo entre empresas
e arecolha de contributos de
nivel estratégico (p.ex., para
andlise SWOT)

Elemento critico para o
sucesso de qualquer Projeto
de Simbioses Industriais
Estas reuniGes de trabalho
terdo um numero limitado de
participantes (entre 20 e 40)
e sdo praticamente exclusivos
para as empresas

Os facilitadores fornecerdo
ferramentas de apoio que
deverdo ser preparadas pelas
empresas previamente a
reunido (p.ex., listagem de
materiais)

Poderdo ser realizadas varias
reunides de trabalho,
dependendo do tamanho dos
grupos e da interagdo

49

ETAPAS DO EPR.COLAB

Metodologia

AVALIAGAO DO POTENCIAL DE ~ A -
SIMBIOSES INDUSTRIAIS REUNIOES DE FACILITAGAO IMPLEMENTAGAO / AVALIAGCAO

¢ Com base na informagdo das
fases anteriores, estima-se o
potencial de recursos
trocados e de partilha de
servigos e infraestruturas, por
empresa

* Este potencial é traduzido em
beneficios econdmicos,
ambientais e sociais através
de metodologias de avaliagdo
(p.ex. ACB e ACV)

* E realizado sem interacdo
direta com os stakeholders

Por forma a garantir o
seguimento das potenciais Sl
identificadas, os facilitadores
promoverao e participardo
reunides entre empresas
(1:1)

Este processo permite
também refinar as etapas
anteriores, identificando
potenciais limitagdes
metodoldgicas ou aspetos
por explorar

Permite acompanhar a
implementagdo de Sl e
medidas de eficiéncia coletiva

Serdo produzidos relatérios /
indicadores de sucesso,
facilmente comunicados para
os stakeholders

Serdo também identificados
0s constrangimentos
verificados e as possiveis
ac¢des corretivas

Os resultados serdo
comunicados as
administragdes locais,
regionais e nacionais como
forma de resolver barreiras
ao desenvolvimento de
simbioses

02/12/2017
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CRONOGRAMA

Metodologia

Out

Abr

Tarefa

M1

Mé

Consolidagdo da avaliagdo da situagdo atual / contexto e
apresentagdo do projeto

Workshop | - Apresentagéo dos beneficios, casos de estudo,
trabalho prévio

Recolha de informagé&o e andlise preliminar de potenciais simbioses

Reunides com as empresas

Workshop Il - Apresentag&o de resultados preliminares

Identificagdo do potencial de S|

Mediagéo de Reuniées B2B

Elaboragédo de norma SG Sl - Procedimentos internos para
promog&o e monitorizagéo de simbioses

EPR.COLAB

PROXIMAS ETAPAS
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PROXIMAS ETAPAS

REUNIOES DE
TRABALHO
COM AS

EMPRESAS

JANEIRO 2018

PROXIMAS ETAPAS

REUNIOES DE TRABALHO COM
AS EMPRESAS

JANEIRO 2018

p
WORKSHOP

RESULTADOS
INTERMEDIOS

FEVEREIRO
2018

02/12/2017
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Casa do Artesanato da Chamusca | 22 de Novembro de 2017

EPR.COLAB

Sistema de Gestao para a Promogao de Simbioses Industriais no
Eco Parque do Relvao

1° WORKSHOP

04 swot | fatores estratégicos

interagao com grupos de interesse

sobre desafios especificos

plano de

capacitagao técnica da gestdo EPR

contabilizagdo dos impactes

para o curto-médio prazo

identificar infraestruturas criticas e
fatores de construgao de base

agdes para classificagao ZER

fontes de financiamento

EPR deficitario em acessibilidades,
zonamento do parque, infraestruturagao
de lotes e implementagdo de servigos
comuns | servigos nao se devem
sobrepor as funcionalidades ja
disponibilizadas pelas empresas
instaladas | servicos devem ser
articulados / complementares com
aqueles ja disponiveis

is e sociais
das

estreitar relagdes com observatério
dos CIRVER

Identificar e detalhar

p EPR
CIRVER)

identificagdo de iniciativas economia
circular / simbioses industriais

em

nstrangi de negécio e de
desenvolvimento junto das
empresas

agdes de promogéo junto de

identificagdo de oportunidades com
as empresas e grupos de interesse
regionais

promog@o ativa de sinergias no EPR

suspensa | novo ciclo de investimento
centrado na economia circular
uma i |

publicas e de
financiamento

apresentagéo de projeto com
agentes de mudanga nacionais (p.e.
Ministério Ambiente, Economia,
Inovagéo)
A instrumentos regulatérios
associados a constrangimentos de

empresas nao possuem cultura de
interatividade resultando em baixos

indices de confianga | desconhecimento

sobre beneficios econémicos, sociais e

do EPR |
de abordar grupos decisores sobre
constrangimentos associados e
impactes decorrentes | B: instrumentos
regulatdrios que possibiitem a
de barreiras i

capacitacao técnica da gestao EPR

plano de comunicagao e de
divulgagéo do projeto

presenga em féruns empresariais,
conferencias especialidade, redes de
conhecimento

sessoes de esclarecimento e

divulgagio

indicadores de desempenho e

vigilancia competitiva

caréncia de uma estratégia concertada

em tomo de atividades de divulgagdo

do projeto e das empresas presentes
junto de entidades publicas,

local e

nacional e internacional
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Perspetiva Histérica
Avaliacdo Estratégica EPR

2008 | 2010

Legislagao: fim de residuo e
subproduto

Criagao Associagdo EPR
Proposta centro competéncias
em residuos

QREN: candidatura AMBINOV
2009: 25 empresas, 14 em

operagao | 95 M Euros | 350
postos de trabalho

2004 | 2007

Legislagao criagédo CIRVER

Municipio da Chamusca:
candidato Unico para instalagédo

Area reservada: 1.800 ha
Experiéncia: Resitejo e Ribtejo

Visdo eco parque industrial
(IST)

2011 ] 2015

Desaceleragdo do financiamento
nas atividades de promogao de
sinergias

Tratamento mecanico Resitejo
Transi¢do gestdo municipio
Instalagéo gestdo residuos
hospitalares (grupo Ill)

2015: 15 empresas em
operagao | 6 em construgao | 8

INICIATIVAS

Ambinov | programa de agdo integrado, com 8 projetos
ancora e 13 complementares, com investimento global de 46
M Euros | inclua projetos de dinamizagéo de sinergias no
EPR e regido envolvente — retragdo investimento e
derrapagem no prazo de execugdo conduziu ao abandono
deste projeto

Rede simbioses Leziria | projeto IST/CIMLT/CMC que
identificou 31 transferéncias de 21 tipos de residuos | 60.225
toneladas de materiais trocadas entre 53 empresas na Leziria
do Tejo

Associagdo EPR + Comissdo Acompanhamento | criada
em 2008 | cinco elementos, mandatos de 3 anos, presidente
CMC como presidente | atividades e iniciativas aquém das
expetativas | sem capacidade técnica de momento

Eco Living Lab | EPR presente na rede europeia de Living
Lab | desenvolvimento de solugbes em parceria entre

il finais e | projegao i | rede
de conhecimento europeia | EPR sem iniciativas, atividade ou
presenca ativa na rede (de momento)

CARE centro de competéncias em residuos | desafio
NERSANT/CIMLT/IST/CIRVER | centralizagéo de
competéncias técnicas e cientificas de apoio as empresas do
EPR e da regiao | polo de apoio a investigagéo cientifica de
universidades e politécnico | projeto sem  mais
desenvolvimentos
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