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Fonte: “Plano Estratégico 2017-27” da AEPR aprovado em Mar¢o’17

Considerando a visdo e objetivos na génese do projeto EPR, e a promogao do projeto bandeira associado —a de
promover sinergias entre diferentes atividades industriais de modo a promover a sua competitividade e a
protecdo ambiental — é importante abordar as acGes destinadas a promocao de redes de simbioses industriais de
modo independente do eixo de acdo associado ao planeamento e gestao.

A Associacdo deve assumir a promogdo de ac8es concretas orientadas para a construcdo e dinamizacdo da rede
e que, de preferéncia, passem a “fronteira” do préprio EPR. SO assim este poderd ser considerado um motor de
desenvolvimento de um ecossistema industrial regional, com mais valias ambientais, econdmicas e sociais. Os
trabalhos desenvolvidos pela 3DRIVERS no ambito das Simbioses Industriais no EPR constituem um elemento de
base fundamental para desenvolver este trabalho. A tabela seguinte apresenta sugestGes de acBes a serem
desencadeadas no contexto da promocgdo de simbioses industriais.

Tabela 1 — Promogdo de sinergias

Natureza Exemplos de Agdo

Levantamento e - . . . , . . P S
estabelecimento . Andlise da atividade industrial ao nivel regional — identificagdo das principais empresas;

de oportunidades . Andlise de informagdo disponivel ao nivel local e regional — articulagdo com associagbes industriais e de

emSl desenvolvimento local (p.ex. NERSANT, CIMLT) sobre recursos de entrada e de saida;

. Abordagem as empresas EPR para identificagdo de entidades associadas a sua cadeia de valor e identificagdo de
oportunidades imediatas em sinergias;

. Identificagdo de potencial de sinergias (p.ex. Fase Il do presente estudo), através da aplicagdo de metodologias e
ferramentas ja desenvolvidas;

. Contabilizagdo de materiais e custos associados para calculo (rdpido/preliminar) do impacte econdémico e
ambiental, reporte as empresas envolvidas;

. Andlise triple-bottom line formal de sinergia em fase de pré-concretizagdo e apoio as empresas envolvidas;

Interagdo com
empresas (EPR e . Abordagem as principais empresas para apresentagdo de projetos, primeiros contactos e construgdo de relagdes

n3o EPR) profissionais;
. Formagdo em ferramentas de implementagdo de principios de economia circular, simbioses industriais e
identificacdo de oportunidades;

. Eventos de networking e teamworking em ambiente informal para fomento de relagdes interpessoais;

. Workshops interativos para identificagdo de oportunidades macro com empresas e entidades participantes (aberto
também a instituicBes publicas, associa¢des, ONG);

. Facilitagdo e apoio técnico a projetos de colaboragdo entre empresas com impacto no uso de recursos (p.ex.
integragdo de tecnologias limpas, reciclagem, simbioses)

. Identificagdo de projetos-teste — curto prazo, baixo investimento — para apresentagdo como estudo de caso para
ganhos de visibilidade (articulagdo com o eixo de comunicagdo)

. Identificagdo de constrangimentos técnicos/oportunidades de investigacdo e desenvolvimento em gestdo de
residuos, dgua e energia, para estabelecimento de projetos com unidades de investigagdo (p.ex. universidades,
politécnicos);

Reaching out
. Workshops interativos para identificagdo de oportunidades em gestdo de recursos com entidades presentes na

comunidade local e regional — p. ex. rede de escolas publicas, centros de dia e lares, quarteis de bombeiros, etc. —
em conjunto com algumas empresas parceiras;

. Abordagem as principais associa¢des e entidades coordenadoras regionais (p.ex. NERSANT, CIMLT, Agro Cluster,
etc.) para estabelecimento de parcerias, fomento de relagdes institucionais, e colaboragdo na identificacdo de
sinergias;

. Definigdo de mecanismos de incentivo para empresas pro-ativas na procura e estabelecimento de sinergias (p.ex.
em articulagdo com plano de comunicagdo);

Monitorizagdo L . . B . . .
. Identificacdo das condi¢es de contexto conducentes ao estabelecimento ou ndo estabelecimento de sinergia

proposta (barreiras e incentivos), e emissdo de relatdrio para informagdo as empresas aderentes (ligagdo com eixo
de comunicagao)

. Classificagdo das sinergias relativamente a tipologia (dgua, energia, residuos), viabilidade (potencial, concretizada,
ndo concretizada) e beneficios associados (ligagdo com eixo de comunicagdo);

. Contabilizagdo das mais valias associadas as sinergias estabelecidas e conversdo em indicadores mensuraveis
(ligagdo com eixo de comunicagdo), por exemplo:

o Desvio de aterro (ton)

Emissdes de GEE (ton de COzeq);

Custos evitados/Ganhos obtidos (€);

Custo de investimento (€);
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