Planeamento e Gestao

Fonte: “Plano Estratégico 2017-27” da AEPR aprovado em Margo’17

O Eixo ‘Planeamento e Gestdo’ refere-se a necessidade da Associagdo garantir as condi¢cdes em termos de
planeamento e gestdo necessarias para exercer as atividades a que se propde e atingir os objetivos ja
mencionados.

A Associacdo EPR assume o papel de entidade gestora do EPR, entendido como especificado pelo objeto e pelos
objetivos da propria associacdo. A analise realizada por Tessitore et al (2015), relatou a existéncia de varios
modelos para organizacdes deste tipo, apresentando tipicamente os seguintes elementos comuns:

e Equipa multidisciplinar, composta entre 5 a 20 pessoas;

e Apoiada ou formada por consércio de entidades publicas e privadas;

e Presenca de conselho estratégico, em que estdo representadas entidades publicas — cdmara municipal,
agéncia do ambiente — e privadas;

e Prestacdo de servicos as empresas (p.ex. formacdo, consultoria, licenciamentos, 1&D), gestdo do Eco
Parque Industrial (p.ex. manutengdo, zonamento, candidaturas), comunicacdo e promoc¢ao do Eco Parque
Industrial sdo as atividades associadas;

e Acompanhamento e monitorizacdo do desempenho ambiental.

Tendo em conta a visdo e os objetivos tracados para a Associacdo EPR, é importante que a entidade gestora conte
com capacidade técnica e conhecimento do terreno. Sé assim é possivel ganhar vantagem competitiva e
confianca sobre a informacdo recolhida, analisada e disponibilizada.

A equipa de trabalho deve por isso ser composta, preferencialmente, por recursos com formacdo técnica para o
efeito, complementados com a assisténcia de técnicos da Camara e das empresas sempre que tal for necessario.
Durante a fase inicial, € fundamental contar com o apoio externo técnico a Associacdo por forma a responder as
necessidades imediatas, particularmente nas dareas de engenharia e juridicas. Mediante o reforco do
financiamento externo (publico ou através de venda de servicos) e do ambito de atuacdo com projetos devera
ser contemplada o estabelecimento de uma equipa técnica interna.

Em termos de localizacdo, é necessdrio garantir, desde o primeiro instante, que a entidade gestora funcione em
contacto permanente com as entidades afetas ao EPR, pelo que devera ser disponibilizado um espaco de trabalho,
de preferéncia no proprio EPR ou, caso ndo seja possivel, em gabinete localizado em comunidade préxima (p.ex.
Carregueira, Chamusca).

Apds a definicdo dos érgdos administrativos e competéncias, € importante avancar para um plano de atividades
para o curto-médio prazo, que deverda conter elementos associados aos eixos de agdo principais, tal como
apresentados no capitulo seguinte. Os elementos apresentados ndo sdo exaustivos, devendo existir sempre
espaco para a concertacdo sobre os mesmos, em conjunto com as entidades do EPR.

Para efeitos de projecdo de investimento, se considerarmos que o conselho de administracdo e conselho
estratégico sdo compostos por elementos com atividades profissionais alocados a entidades publicas e privadas
e designados por estas para participacdo no EPR, os elementos 100% alocados a entidade gestora, numa fase
inicial, serdo o diretor e um apoio administrativo, apoiados por servicos técnicos especializados.

Em termos de planeamento e gestdo, para além da capacitacdo, a Associacdo devera avaliar o processo e
promover o estabelecimento do EPR como Zona Empresarial Responsavel (ZER) durante o primeiro quadriénio.
Esta formalizacdo garantiria uma maior capacidade jurisdicional sobre o EPR (em questdes como
licenciamento), agilizando a capacidade para responder de forma rdpida as oportunidades de desenvolvimento
industrial.



