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“O Eco Parque do Relvao
sO é vidvel se for resolvida ©F
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Domingos Saraiva é o director executivo da a
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Entrevista

“O Eco Parque do Relvao
sO é viavel se for resolvida
a falta de acessibilidades”

Domingos Saraiva € o director executivo da associagéo
que gere a area das empresas de reciclagem

O Eco Parque do Relviio na Carregueira, Chamusca, nascea como
algo inovador. A ideia era acolher empresas ligadas ao tratamento
¢ aproveitamento de residuos. Isso tem acontecido mas nfo é
devidamente reconhecido, Domingoes Saraiva, director executivo
da Associacio Eco Parque do Relvio, acredita que a situacio estd
a mudar e que ¢ natural que assim seja. “Estiio aqui instaladas

as duas Gnicas unidades de tratamento de residuos industriais
perigosos e as duas (nicas unidades de incineraciio de residuos
hospitalares do pais. Isto ndo é uma questio local mas nacional”.

A Associagio do Eco Parque do Relvdo
foi fundada em 2008. Tinha cinco associa-
dos (Cimara da Chamusca, Nersant, Resi-
tejo, Sisave e Somos Ambiente) mas nun-
ca funcionou. O senhor fol agora contra-
tado para director-geral e ja foram con-
cretizadas algumas alteragdes. £ um reco-
mego? O ciclo que conhego iniciou-se em
Maio do ano passado quando organizdmos
aqui na Chamusca a iniciativa “Agendas Lo-
cais para a Gestdo dos Recursos” em que ba-
sicamente @ que se focou foi a existéncia do
Eco Parque do Relvio como projecto em fa-
se embriondria e a necessidade de haver uma
unidade gestora das guestdes relacionadas
COM O MESmo.

O que fol feito? A associagio tinha sido
criada mas nao estava registada e néo tinha
drgaes sociais eleitos. Além disso os estatutos
estavam desactualizados. O que nds fizemos
foi recuperar o gue existia e convocar uma
assembleia geral para rever os estatutos. Pos-
teriormente criames uma comissao adminis-
trativa para iniciar o processo de actividade
e convocar eleigdes para 05 Grgdos sociais.

Quantos associados tem actualmente
a Associacdo Eco Parque do Relvao? Ac-
tualmente temos vinte associados. Na revi-
530 dos estatutos foram criados trés tipos de
associados. Os residentes, que jd estao insta-
lados no Eco Parque; 0% associados ording-
rios, constituidos por entidades nao residen-
tes mas gue estdo interessadas em ter rela-

“Sabemos

que vamos ter
dificuldades porque
vamos mexer com
alguns interesses”

Chegou agora e nao € daqui. E uma
vantagem ou desvantagem? Sou uma
pessoa de projectos e da gestao do dia a
dia, Achoque este projecto ¢ interessantis-
simo, Muito sinceramente, ha mais de um
ano que viajava para agui com frequéncia
porgue era consultor de algumas empresas
¢ quando olhava para o Eco Pargue sentia
que precisava de uma alma nova. Vivia em
Palmela e 05 meus amigos perguntavam-
-me ¢ qué andava eu a fazer a caminhar
tanta vez para a Chamusca. Eu respon-

¢oes de actividade com residentes ou que es-
tdo a preparar-se para se instalar e os asso-
ciados honordrios constituidos por entidades
com perfil, histéria e actividades que possam
via a ajudar a resolver toda a complexidade
de questdes existentes,

(0 que se pretendeu com a inclusao de
associados ndo residentes? £ uma forma de
ajudar todo este processo. O Municipio da
Chamusca terd sempre lugar na presidéncia
dadirec¢io. Para além dele temos mais dois
associados imstitucionais que sao as Juntas de
Freguesia com territdrios seus ocupados pe-
lo Eco Parque. E nos restantes associados te-
mos uma empresa ndo residente e outra in-
ternacional, que € a Tecndloga, uma empre-
sa que tem actividade na drea do tratamen-
to dos residuos.

Quais sdo as competéncias da associa-
¢an? A Associagao tem como objectivo ten-
tar agregar interesses comuns dos associa
dos. Identificar questdes que cada um an-
da a tratar por si e tentar criar uma simbio-
se. Hd questoes que tratadas em conjunto
sd0 mais Giceis de resolver e que se resol-
vem mais rapidamente. Tem uma fungao
de gestdo dos interesses comuns e também
tem a fungdo de tentar solucionar a resolu-
¢ao de questoes que ultrapassam os proprios
associados, como € o caso das acessibilida-
des, por exemplo.

O problema das acessibilidades é o
gque requer maior atengio? Um dos pon-

dia-lhés que andava a “juntar pauzinhos”.

Juntar pauzinhos? Andei durante es-
S8 ano a ouvir muita gente: A ver, a es-
tudar o assunto. Eu olho para o futuro ¢
quando oltho para trds ndo € para criti-
car o que nao foi feito mas para nao re-
petir erros. )

Foi contratado pelo sew curriculo?
O curriculo era sempre importante pa-
ra qualquer pessoa que viessé ooupar es
te cargo. O curriculo, a disponibilidade,
o interesse. Fiz a minha vida profissional
e tenho disponibilidade. Tér esta fungdo
agregada a ser um executivo, nao da. Nao
héd tempo para as duas coisas e alguma fi-
ca para trds.

() sew curriculo permite perceber que
tem uma boa rede de contactos e que
deve conhecer bem as entidades que po-
dem ser importantes para o desenvol-
vimento do Eco Parque do Relvao. Nio
pretendemos substituir nenhuma fungao

tos que estd em agenda para ser adjudica-
do € um estudo sobre trdfego para termos
a perfeita nogio do que se passa aqui. Nao
50 para o Eco Parque mas toda a zona en-
volvente.

Nio existiam ja estudos nessa drea?
Mao. Existiram estudos feitos por empresas
no dmbito dos seus processos de licenciamen-
to mas apenas abrangiam a sua actividade lo-
calmente. Nds queremos fazer outra coisa.
Um estudo gue vai identificar todo o trdfe-
£0 gue por aqui passa, seja ele destinado ao
Eco Pargue ou ndo. O estudo vai identificar
as origens e os destinos para que se demons-
tre a urgente necessidade de se resolverem
estas questdes.

Solugdo ja existe hd muitos anos mas
nao € considerada prioritiria pelo actual
Governo nem foi considerada prioritiria
pelos governos anterfores. Ainda hd pou-
co tempo isso voltou a ser dito. Ha projec-
tos feitos, hd estudos de impacto ambiental
feitos mas estd tudo parado & espera de fi-
nanciamento. Temos que explicar que es-
ta situagdo tem impactos negativos nao 50
para o Eco Parque do Relvdo como para os
sectores da floresta e agricultura, por exem-
plo. O IC3 estd cortado. Quem usa este eixo
sul, entre Almeirim e ‘Tramagal, sabe que
& vulgar circular-se a 30 km/hora. Isso tem
consequéncias nos custos de exploragao das
empresas. Neste momento, dificilmente se
conseguem instalar aqui empresas porque
05 custos dos transportes para esta zona sao

das empresas mas ha situagdes onde po-
demos ser importantes, Ajudar empre-
5as que nao se conseguiam legalizar, por
exemplo, ou que tenham outro tipo de di-
ficuldades... nds mexemos. Uma das van-
tagens € a Assodiacdo nao ter um interes-
se directo. Quando contacta uma entida-
de ndo £ vista como estando ali a tratar do
seu negocio. Tem a capacidade de ter um
‘network” inferessante. Conhece as entida-
des, tem bons contactos no sector, mexs-
-5 com relativa facilidade. Pode ajudar a
resolver. Pode simplificar.

H& naturais expectativas das empre-
sas ¢ das instituicdes. |a esta a sentir a
pressaof? Tenho encontrado grande dispo-
nibilidade. Clary que as principais pergun-
tas sobre a Associagdo Eco Parque do Rel
vao tém .a ver com questoes praticas. Para
que serve? Quanto custa? Temos que de-
monstrar que a Associagao lem interesse
pliblico. As pessoas nao estao disponiveis

O Eco Parque existe mas

nido funciona como Eco
Parque. Nio tem fundamento
proprio. HA um conjunto

de guestbes que tém que ser
resolyidas e isto ultrapassa as
proprias possibilidades de um
municipio. E uma questiio de
ordenamento a nivel nacional.

muito elevados.

E os problemas ambientais e danos
para as populagdes? Isso estd quantifica-
do? Temos niveis de ruido e de qualidade
do ar, por exemplo, que ji ultrapassam to-
dos o8 parametros permitidos. E muitas es-
tradas municipais estdo degradadas porque
sd0 usadas como alternativas & Estrada Na-
cional 118.

O que é que a associagdo pode fazer?
Pode levantar estas questdes e tentar ajudar
na procura de financiamentos, nomeada-
mente a nivel nacional. Ndo'¢ a Associagdo
que vai construir mas vai tentar levar a quem
decide a situacao real. A awséncia de acessibi-
lidades ¢ a questao fundamental. Ha outras
para tratar mas esta ¢ fundamental para o
desenvolvimento do Eco Parque.

Tem conhecimento de empresas que
ndo se tenham instalado por causa disso?
MNao tenho mas continuamos a pensar que a
questdo das acessibilidades € priovitdria. Sem
ela nio sei se mais alguma coisa se justifica.

para alimentar coisas gue nao trazem na-
da. Temos esse grande desafio.

Ha questoes como a do ordenamento
do Eco Parque do Relvao que vao mexer
com situagoes ja existentes. A cragaode
um regulamento de gestao; das acessibili
dades internas; da seguranga; do trifego;
da sinalética.., Tudo isso vaj ter que ser
feito. E um pouco mais dificil agora por-
que as pesspas jad estao instaladas mas e
mos que o fazer. S¢ ndo fizermos nao saf-
mas disto.

Como vencer as resisténcias? Com
ponderagdo e muito didlogo. Nao é sim-
ples e nem tudo vail acontecer muito bem.
Vamos ter dificuldades. Vamos mexer com
poderes. Vamos mexer com interesses
Mos portugueses gostamos muito do nos-
so quintal. E depois fazemos l0go um mi-
ro e depois pomes uma chapa e pomos um
portdo... Mais tarde percebemaos que crid-
mos problemas em vez de solugdes.
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“Este nao é um problema local
mas um problema nacional”

Um dos problemas do Eco Parque € ser
visto pelas entidades gque superintendem
estas questdes a nivel do poder central,
1d0 como um Eco Pargue mas como mais
uma zona industrial. Efectivamente o Eco
Pargue existe mas nao funciona como Eco
Parque. Nao tem fundamento préprio. Hi
um conjunto de questdes que tém que ser
resolvidas e isto ultrapassa as prdprias pos-
sibilidades de um municipio. £ uma questio
de ordenamento a nivel nacional.

Nao abdicam de que este Eco Pargue
seja efectivamente um Eco Pargue ¢ ndo
apenas mais yma zona industrial? Mes-
mo em termos nacionais, seria um crime
perders¢ uma oportunidade destas. Nds
estamos Numa Zona gue necessita de criar
emprego, de desenvolver a economia e te-
mos aqui tudo para gue isso acontega. Sao
coisas diffceis de fazer mas o potencial estd
aqui. Perder esta oportunidade de criar aqui
situagoes de economia circular, por exem-
plo, através da criacao de processos de sim-
biose industrial que vdo favorecer todos, ge-
rar emprego e dinamizar a economia, nao
& racional.

Tem que reconhecer que as entidades
que tém lidado com este assunto nio tém
mostrado grande sensibilidade? Dos con-
tactos que tenho tido com indmeras entida-
des nos (ltimos meses ndo me posso quei-
xar minimamente de auséncia de interesse.
Pelo contrdrio. A certa altura eu até ji di-
zia que o meu papel de “motor” até nem era
necessdrio porque jd hd gente a pressionar
€ 4 perguntar porgue & que isto nao anda.

Estd a ser optimista. A nao resolugdo
do problema das acessibilidades ¢ um
bom exemplo da falta de interesse das
entidades nacionais. Na segunda edicao
da iniciativa “Agendas Locais Para a Ges-
tao dos Recursos” (Nota da Redacgdo: que
estava prevista para dia 22 de Junho € que
foi entretanto adiada devido ao incéndio
de Pedrdgdo Grande) vai estar presente,
por exemplo, a coordenadora da unidade
de Missdo de Valorizagio do Interior, Hele-
na Freitas. E uma pessoa que j4 estd a par
disto, gue se interessou e que pode ajudar
junto das entidades superiores a tentar re-

Da cerveja ao
ambiente, uma vida
dedicada a gestao

Domibgos Saraiva nasceu em Lisboa
no ano de 1949 e reside actualmente no
Finhal Novo, concelho de Palmela. Tem
formagao superior em gestio de empre-
5as, gestdo financeira e gestao de marke-
ting, bem como nas dreas de economia ¢
gesto de empresas de servigos de dguas,
de andlise de sistemas e de planeamento
e distribui¢o. E também formador licen-
ciado pelo Instituto de Emprego & For-
magao Profissional.

Iniciou a sua carreira de gestor em
1975, na Sociedade Central de Cervejas,
como director de planeamento dé pro-
dugdo e distribuigao de fdbrica. Desde aj
passpu por diversas dreas de actividade
até se fixar no sector do ambiente. Em

1995 funda a NOVAFLEX - Técnicas do

Ambiente, empresa com socios nacionais
aque se viria a associar o Grupo Tecmed
{actualmente Urbaser), e que posterior-

solver essa questdo. Temos problemas de
ordenamento. Temos problemas de dreas
de expansao que € necessdrio criar. Temos
muitas questdes a esse nivel.

Nao serd a primeira vez que governan-
tes e pessoas com capacidade de decisdo
elogiam o Eco Parque. Infelizmente na al-
tura de passarem a pratica... O represen-
tante da CCDR (Comissdo de Coordenagio
¢ Desenvolvimento Regional) de Lisboa e
Vale do Tejo vem fazer uma intervengdo
em que explica que o Eco Parque do Relvao
€ um caso pritico interessantissimo. Temos
garantida a presenga no encontro de trés Se-
cretdrios de Estado. O das Infraestruturas,
o da Energia e o do Ambiente. Acho que ¢
bastante significativo até porque eles sa-
bem gue isto ndo ¢ uma Feira de Exibigoes.

Para os politicos e empresidrios € bom
ter chegado ao processo alguém com a
energia que por vezes jd thes vai faltan-
do, O Eco Parque do Relvio ndo € um pro-
blema da Chamusca nem sequer regional.
E uma questio nacional. Estdo aqui instala-
das as duas tinicas unidades de tratamento
de residuos industriais perigosos e as duas
tinicas unidades de incineracio de residuos
hospitalares, para nao falar de todos os ou-
tros. Servem o pais intefro.

mente adguiririam a totalidade do capi-
tal da empresa:

Entretanto foi sempre trabalhando
como gerente e administrador em diver-
sas empresas ligadas ao sector dos resi-
duos. Em 2002 ¢ nomeado vogal do con-
selho de administragdo da Empresa Ge-
ral de Fomento (EGF), entdo controlada
pelo Estado, e até 2005 integra os conse-
lhos de administragao de virias empre-
sas puiblicas ligadas 3 dgua e resfduos de
todo o pais.

Em Margo. de 2007 € nomeado pre-
sidente do conselho de administragio
da Tratolixo - Gestdo de Residuos Ur-
banos, cargo para o gqual fol reeleito em
2010. Termina o mandato em Fevereiro
de 2013. Na Tratolixo funda com mais
10 empresas dosector a Associacio de
Empresas Gestoras de Sistemias de Resj-
duos, onde ¢ igualmente nomeado presi-
dente da Direccdo para o guadriénio de
20102014 e renomeado em Fevereiro de
2014, Cessa essas fungdes em Outubro de
2015. Entretanto surgiu o convite da As-
sociagao Eco Parque do Relvao a que ndo
conseguiu dizer que ndo.



