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Enquadramento

* A Associacdo EPR foi revitalizada com o propdsito de promover o desenvolvimento do EPR, das empresas
instaladas e da regidao onde se insere

* Paraisso, a Associacao devera trabalhar no sentido de atingir os objetivos definidos nos seus estatutos

* Com a aprovacdo de estatutos e a nomeacao de uma Direcdo, arrancaram os trabalhos para dotar a Associacao
de todas as ferramentas necessarias, nomeadamente:

* Plano Estratégico
* Plano de Acao e de Comunicacgdo
* Orcamento Anual (2017)

* Meios de comunicacado e divulgacao (site, brochuras, comunicados para imprensa, etc)

E necessario dotar a Associacdo EPR de um Plano Estratégico para o

decénio 2017-2027 qgue estabeleca a visao, os principais objetivos e as
Iniciativas a concretizar




Visao EPR2027

O EPR como um cluster nacional para o ambiente e energia, com uma comunidade
empresarial crescente e sustentavel, assente em estratégias de eficiéncia coletiva,
de inovagao e conhecimento, e com um contributo fundamental para a protecao
ambiental e para desenvolvimento econdmico e social da regiao e do pais.

EPR como o cluster nacional Desenvolvimento do EPR Desenvolvimento do EPR EPR como motor econémico e
para o ambiente e energia assente em estratégias de assente em inovacao e de emprego para a regido
eficiéncia coletiva conhecimento



Objetivos

Dentro do horizonte do Plano Estratégico (2027), sao propostos os seguintes objetivos:
e Reforcar o papel do EPR como motor econdmico e de emprego para a regiao;
 Aumentar o numero de empresas instaladas, diversificando as areas de atividade;

* Dinamizar a rede regional de simbioses industriais como forma de promocao da
competitividade e de protecao ambiental,

* Minimizar os constrangimentos e barreiras para o desenvolvimento do EPR, em
particular as relacionadas com as acessibilidades e com o ordenamento do territorio;

 Promover o EPR como centro de inovagao para as areas do ambiente e energia.



Eixos Estratégicos

ACESSIBILIDADES E
INFRAESTRUTURAS

PLANEAMENTO

E GESTAO " SINERGIAS

COMUNICACAOE
RECONHECIMENTO FINANCIAMENTO




Eixo Planeamento e Gestao

* A Associacao necessita de garantir a sua capacitacao tecnica.

» Durante a fase inicial, € fundamental contar com o apoio externo técnico a Associacao por forma a responder
as necessidades imediatas, particularmente nas areas de engenharia, juridica e comunicacional.

* Mediante o reforco do financiamento externo (publico ou através de venda de servicos) e do ambito de
atuacdo com projetos devera ser contemplada o estabelecimento de uma equipa técnica interna.

e Garantir também a existéncia de instalagdes prdoprias que permitam um contacto permanente com
as entidades afetas ao EPR, ou, caso nao seja possivel, em gabinete localizado em comunidade
proxima (p.ex. Carregueira, Chamusca).

* A Associacdo necessita também de produzir os varios elementos de planificacao (Planos de Acao,
Planos de Comunicacao, etc.).

* A Associacao devera avaliar o processo e promover o estabelecimento do EPR como Zona
Empresarial Responsavel (ZER) durante o primeiro quadriénio, reforcando a sua importancia
institucional.



Eixo FiInanciamento

* A Associacao, no seu papel enquanto entidade gestora do EPR, necessita de garantir a sua
sustentabilidade financeira e dos projetos associados.

* No horizonte 2027 ¢ fundamental garantir esta sustentabilidade financeira, minimizando o

financiamento por via dos contributos financeiros das associadas (via quotas), e diversificando e
aumentando o peso da

» obtencgao de fundos publicos de suporte a projetos ambientais, sociais e de investimento;
» da venda de servicos especificos a empresas (internas e externas ao EPR); e

* da obtencdo de margens associadas as redugdes de custos ou ganhos adicionais oriundos de
implementacdo de medidas ou sinergias facilitadas pela entidade gestora.



Eixo FInanciamento

Natureza Exemplos de fontes

e Definicao de modelo de quotas e joias suportadas pelos membros afetos ao EPR, que deverao ter
em consideragao:

o Faturacdo da empresa;

o Numero de trabalhadores;
Financiamento

direto . : i ) ) . .
e Financiamento publico nacional/internacional para projetos:

o Implementacao de infraestruturas/transferéncia de tecnologias;
o Desenvolvimento de produto/processo;
o Investigacao & Desenvolvimento;




Eixo Financiamento

Natureza Exemplos de fontes

e Alocacao de publicidade no portal EPR e newsletters associadas;
e Catalogo de servicos/tecnologias do EPR com destaques pagos;
e Apoio na organizagao e preparagao de elementos documentais relativos a:
o Candidaturas a financiamento privado e publico;
o Licenciamentos;
o Concursos;
o Adesdes a redes empresariais e outras;
o Sistemas de gestao e formalidades legais (p.ex. MIRR, PCIP, sub-produto);

Financiamento
e Desenvolvimento de cadernos de encargos e estudos de viabilidade técnico-econdmica;

indireto: servicos o L ,

. e Auditorias e monitorizagdo ambiental;

internos/externos e Formacdao em sistemas de gestao ambiental, implementacdao de instrumentos politicos (legislacio ambiental,
ordenamento, etc.);

e Avaliacdo de oportunidades em producdao mais limpa/eco eficiéncia nas empresas (custo fixo ou success fee +
custo fixo);

e Organizacao de eventos de networking, conferéncias;

e Facilitacdo transferéncia de tecnologia /brokering/comércio de emissGes/comércio de residuos;

e Benchmarking de oportunidades de financiamento/tecnologias/parcerias;

e Desenvolvimento de conteudos informativos para newsletters, websites associados a tematica ambiental;




Eixo Acessibilidades e Infraestruturas

* A Associacao EPR deve assumir um papel de destaque no processo identificado como ‘fecho do IC3’, procurando
alavancar o reconhecimento ao mais alto nivel da importancia de investimento publico eficiente e da
necessidade de identificar investimentos seletivos, complementares e pontuais, que permitam valorizar e
rentabilizar o investimento publico em infraestruturas ja realizado.

» O objetivo devera passar por garantir o reconhecimento da importancia deste investimento no decorrer do ano
de 2017. Apesar de ndo ser possivel atribuir a Associacdo a responsabilidade de efetuar o investimento, deve
ser entendido como objetivo estratégico garantir a conclusao do IC3 até 2022.

* Associacdo deve também assumir a promogao de outros tipos de infraestruturas, particularmente aquelas que
possam ser entendidas como servicos partilhados das empresas do Eco Parque. Ao integrarem os interesses
ou necessidades de varias empresas, estas solu¢cdes conseguem ter uma maior escala e assim representar
potenciais poupangas
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Eixo Sinergias

OBJETIVOS / AREAS ATIVIDADES

e Analise da atividade industrial ao nivel regional — identificacao das principais empresas;
e Analise de informacao disponivel ao nivel local e regional — articulagao com associa¢des industriais e de

desenvolvimento local (p.ex. NERSANT, CIMLT) — sobre recursos de entrada e de saida;

e Abordagem as empresas EPR para identificacdo de entidades associadas a sua cadeia de valor e

Levantamento e identificacao de oportunidades imediatas em sinergias;

estabelecimento
de oportunidades | Identificacdo de potencial de sinergias (p.ex. Fase Il do presente estudo), através da aplicacdo de

em Sl metodologias e ferramentas ja desenvolvidas;

e Contabilizacdo de materiais e custos associados para célculo (rapido/preliminar) do impacte econémico e

ambiental, reporte as empresas envolvidas;

e Analise triple-bottom line formal de sinergia em fase de pré-concretizacao e apoio as empresas envolvidas;
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Eixo Sinergias

OBJETIVOS / AREAS ATIVIDADES

e Abordagem as principais empresas para apresentacao de projetos, primeiros contactos e construcdao de
relagdes profissionais;

e Formacao em ferramentas de implementacdao de principios de economia circular, simbioses industriais e
identificacao de oportunidades;

e Eventos de networking e teamworking em ambiente informal para fomento de relagdes interpessoais;

e Workshops interativos para identificacao de oportunidades macro com empresas e entidades participantes

Interagao com

(aberto também a instituicdes publicas, associacdes, ONG);
empresas

. e Facilitacdo e apoio técnico a projetos de colaboracdao entre empresas com impacto no uso de recursos (p.ex.

(EPR e nao EPR) _ . o _ o
integracao de tecnologias limpas, reciclagem, simbioses)

e |dentificacao de projetos-teste — curto prazo, baixo investimento — para apresentacao como estudo de caso
para ganhos de visibilidade (articulagdo com o eixo de comunicac¢ao)

e |dentificacdo de constrangimentos técnicos/oportunidades de investigacdo e desenvolvimento em gestdo
de residuos, dgua e energia, para estabelecimento de projetos com unidades de investigacdao (p.ex.

universidades, politécnicos);
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Eixo Sinergias

OBJETIVOS / AREAS ATIVIDADES

e Workshops interativos para identificacdo de oportunidades em gestao de recursos com entidades
presentes na comunidade local e regional — p. ex. rede de escolas publicas, centros de dia e lares,

guarteis de bombeiros, etc. — em conjunto com algumas empresas parceiras;

. e Abordagem as principais associacdes e entidades coordenadoras regionais (p.ex. NERSANT, CIMLT,
Reaching out
. Agro Cluster, etc.) para estabelecimento de parcerias, fomento de relagdes institucionais, e

colaboracao na identificacao de sinergias;

e Definicdo de mecanismos de incentivo para empresas pro-ativas na procura e estabelecimento de

sinergias (p.ex. em articulacdo com plano de comunicac¢ao);
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Eixo Sinergias

OBJETIVOS / AREAS ATIVIDADES

e |dentificacdao das condi¢cdes de contexto conducentes ao estabelecimento ou nao estabelecimento
de sinergia proposta (barreiras e incentivos), e emissao de relatdrio para informacdo as empresas
aderentes (ligagdo com eixo de comunicagao)

e C(lassificagdo das sinergias relativamente a tipologia (agua, energia, residuos), viabilidade
(potencial, concretizada, nao concretizada) e beneficios associados (ligacdo com eixo de
comunicagao);

Monitorizacao

e (Contabilizagdo das mais valias associadas as sinergias estabelecidas e conversao em indicadores
mensuraveis (ligagdo com eixo de comunicagao), por exemplo:

Desvio de aterro (ton)

Emissdes de GEE (ton de CO,,);
Custos evitados/Ganhos obtidos (€);
Custo de investimento (€);

O O O O
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Eixo Comunicacao e Reconhecimento

* Efundamental que a Associacdo assuma um papel de lideranca na divulgag¢do do projeto EPR,
projetando para o exterior a visao e objetivos associados ao projeto EPR, as mais-valias para as
empresas e para a comunidade, bem como o impacte regional e nacional.

* SO assim é possivel garantir também uma eficaz estratégia de captacdo de investimento.

* A comunicacdo devera seguir trés linhas de orientacdo: 1) de divulgacao, sobre o projeto,
atividades, e desempenho do EPR (indicadores gerais); 2) comercial, marketing e publicidade do
EPR — p.ex. processo de adesao, beneficios e mais valias, servicos - as empresas, servicos,
tecnologias e oportunidades, e; 3) prospetivo, com tendéncias, vigilancia competitiva, projecao
nacional e internacional.
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Eixo Comunicacao e Reconhecimento

OBJETIVOS / AREAS | ATIVIDADES

Media partner [® Abordagem a meios de comunicacdo locais (p.ex. jornais regionais) e publica¢bes ligadas a area
ambiental (p.ex. Agua&Ambiente) para desenvolvimento de parcerias em matéria de divulgacdo de
informacao sobre as atividades ligadas ao EPR (p.ex, press releases, entrevistas, newsletters);

e Disseminacdo de informacao por via de plataformas online de comunicacao locais e regionais (p.ex.
website da Camara Municipal, NERSANT, CIMLT e outros);

e Disseminacdao de comunica¢des destas entidades via portal EPR e intranet;
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Eixo Comunicacao e Reconhecimento

OBIJETIVOS / AREAS | ATIVIDADES

Comunidade e Alocagao de projetos de mecenato ambiental destinados a projetos socais, nomeadamente, limpeza e reflorestagdo de
local matas, equipamentos sociais, etc;

’
e Desenvolvimento de newsletter interna e externa do EPR (comunicagdo as empresas e extraempresas do EPR);

empresarial . - . . . , .
e Desenvolvimento de “prémio EPR”, destinado a premiar desempenho e solu¢des inovadoras na drea de economia circular e
simbioses industriais:
o Empresas do EPR;
o Empresas da regiao;
o Comunidade escolar;
o Comunidade cientifica;
e Divulgacao do prémio EPR junto das empresas do sector, via media-partner, mailing list, portal;
e Desenvolvimento de projetos de envolvimento dos trabalhadores do EPR e da comunidade local (p.ex. escolha de mobiliario
urbano com materiais reciclados, eventos desportivos nas areas circulantes do EPR, etc.)
e Desenvolvimento de artigos técnicos/noticias de destaque a empresas participantes em redes de Sl, ou que cumpram com
os standards EPR
e Abordagem a entidades de apoio a internacionalizacdo e dinamizacdo econdmica nacional (p.ex. APl, IAPMEI, AICEP) para
divulgacdo do projeto, captacdo de investimento e formas de parceria/divulgacdo entre associados (p.ex. participagcdo em
workshops, conferéncias, acdes de formacao)
e Abordagem a comunidade empresarial na drea ambiental (p.ex. BCSD, APEMETA, APEA) para divulgacdo do projeto e
desenvolvimento de parcerias (p.ex. participacao em workshops, conferéncias, acdes de formacao, etc.);
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Eixo Comunicacao e Reconhecimento

OBJETIVOS / AREAS ATIVIDADES

Cria¢do de e Criacdo de uma plataforma inteligente Unica do EPR, baseado num sistema integrado de recolha, processamento e
portal EPR divulgacao de informacao sobre:

o Visdo e objetivos do EPR;

Entidade gestora e equipa técnica;

Entidades envolvidas (empresas, instituicdes publicas, ONG, universidades);

Catdlogo de empresas, servicos e tecnologias (servigcos pago/ndo pago);

Projetos em curso;

Indicadores de desempenho, casos de estudo, apresentacdes e publicacdes técnicas;

O 0O O O O O

Processo de adesdo/espaco disponivel no EPR para alocacdo de empresas;
o Noticias associadas ao EPR e empresas envolvidas;

e Desenvolvimento de area privada de acesso no portal EPR, com ligacao a plataforma de intranet do EPR, orientada para
a promocdo da interatividade e colaboracao entre empresas na partilha de informacao, documentos, guias técnicos,
legislacdo, bibliografia, contactos, messageboard, anuncios, inquéritos, etc. = interacdo com equipa técnica da
entidade gestora EPR;

e Prever portal em modo bilingue (portugués/inglés);

e Prever alocacdo a espaco publicitario (p.ex. prioridade a empresas da regido, precos competitivos)

P«

e Associacao key word search com “eco parque industrial”, “simbioses industriais” e variantes;

18



* Em particular, a Associacdo esta numa posicao privilegiada para promover a criagao de um Centro
Tecnoldgico para os Residuos (CTR), um centro de investigacdo e inovacao, uma infraestrutura de
exceléncia que pode simultaneamente apoiar as empresas do EPR, facilitar o financiamento para I1&|
e atrair quadros qualificados para a regiao.

* O CTR deve ser visto como um projeto bandeira a ser concretizado no primeiro quadriénio (2021),
com um crescimento sustando no horizonte 2027 em termos de recursos humanos, infraestruturas,
e output econdmico e cientifico.

» A Associagao deve procurar articular agendas integradas de investigagao e inovagao entre as
empresas instaladas no EPR, liderando o processo de concurso a linhas como as do Portugal 2020, e
identificando oportunidades para os membros avancarem individualmente.



Eixo Inovacao

OBJETIVOS / AREAS

ATIVIDADES

Investigacao &
Desenvolvimento

e Abordagem a grupos de investigacdao na area da gestdo de recursos e economia circular (p.ex. IST,
Universidade de Coimbra, Politécnico de Santarém) para estabelecimento de rede de conhecimento
em simbioses industriais;

e |dentificacdo de projetos de I&D com as empresas presentes no EPR e estabelecimento de
protocolos de colaboragdo, com procura de financiamento nacional/internacional;

e Elaboracao de artigos cientificos sobre projetos associados ao EPR e conhecimento técnico cientifico
desenvolvido;

e Participacdo em conferéncias da especialidade (nacionais e internacionais), para divulgacao de
projetos EPR
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